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 «Si je pouvais,  
je circulerais en 

moto électrique.»
 GREGORY, ANWIL

L’IDÉE D’UNE  
NOUVELLE GÉNÉRATION.
Etre paré pour l’avenir et pour les besoins des clients futurs, telle est 

l’exigence à laquelle nous voulons toujours répondre. Il est vrai que le 

monde change et que nous changeons avec lui. La société est en 

constante mutation, tout comme nos prestations. Nous sommes mus  

par l’évolution des valeurs et les innovations. En tant qu’individus et en 

tant qu’entreprise. C’est pourquoi nous sommes à l’écoute et agissons 

dans le sens de nos clients. Y compris de nos clients de demain.
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28,7
millions CHF

EBIT
Bénéfice avant 

résultat financier et impôts.

2016	 28,2
2017	 24,9

2016

2017

2018

1,5

1,4

0,8

FACTEUR DE  
DÉSENDETTEMENT

En 0,8 an, EBL est capable de
rembourser ses dettes finan-

cières par ses propres moyens.

COURANT
 ET RÉSEAU
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60,7
millions CHF

EBITDA
Bénéfice avant résultat financier,  

impôts et amortissements.

2016	 63.7
2017	 55.8

41 617
95 388

VENTE DE COURANT 2018 :

 18 930
 43 500

MÉNAGES	

PERSONNES

552 416 261 kWh

MÉNAGES	

PERSONNES

COURANT
 ET RÉSEAU

CHALEUR

NOUS ALIMENTONS :

NOUS ALIMENTONS :

250 000 mv 
(mètres cubes en vrac) de  

copeaux de bois ont été utilisés. Cela se traduit par 
une économie de 
52 000 tonnes de CO2 
par an, ce qui  
représente plus de  
20 millions de litres  
de fuel.

Un consommateur final
n’a en moyenne été privé

 de courant que 9,74 minutes 
par an (SAIDI). Dans le réseau EBL, 

un ménage n’a en 
moyenne une cou-
pure de courant  
que tous les quatre 
ans environ (SAIFI).

66 636
152 596

35 576

MÉNAGES	

PERSONNES

CLIENTS INTERNET	

TELECOM
NOUS ALIMENTONS :
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«Beaucoup plus de  
choses fonctionneront  
à l’électricité.»
LISA-SOFIA ET MATHEO, LAUSEN
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À VOTRE SERVICE DEPUIS 120 ANS. 
L’année 2018 a été marquée pour EBL par de nombreux changements et défis, des temps 

forts passionnants et des décisions novatrices. 2018 était également le 120e exercice de 

la société EBL, un exercice couronné de succès avec un excellent résultat d’exploitation 

(EBIT) de 28,7 millions de CHF.

Le départ du CEO Urs Steiner et de son directeur adjoint Beat Andrist représente un chan-

gement majeur, tout comme le passage de relai à la nouvelle direction au 1er juillet 2018.

Parallèlement au transfert à la nouvelle direction composée de Tobias Andrist (CEO), Alain Jour-

dan (directeur adjoint), Adrian Koessler, Norbert Bäckert, Roger Bühler et Roger Scheidegger, la 

stratégie a été remise à jour avec le Conseil d’administration et les jalons ont été posés pour les 

prochaines années. Il est alors apparu clairement que la société EBL était toujours constituée 

de cinq divisions solides et bien diversifiées, caractérisées par leur potentiel de croissance. Les 

orientations principales suivantes ont par conséquent été décidées :

1.	 Renforcement des réseaux électriques en vue d’une décentralisation croissante

2. 	Développement forcé du marché de la chaleur grâce à de nouveaux projets et à la densi- 

fication

3. 	Croissance sur le marché allemand dans le domaine de la fourniture d’énergie aux ménages

4.	 Accélération des ventes de la division Telecom et renforcement du réseau

5.	 Développement de la production d’énergies renouvelables en Suisse et à l’étranger

Aucun des domaines d’activité n’évolue de façon autonome. Seule une focalisation systéma-

tique sur les besoins de la clientèle et une gestion rigoureuse des coûts assureront à EBL un 

succès durable, l’autonomie et l’indépendance en tant que coopérative. Les jalons nécessaires 

ont été posés par la nouvelle stratégie.

La focalisation de la société EBL sur l’avenir se manifeste également au travers des deux temps 

forts «Swiss E-Mobility Hub» et «Expérience Anwil». Tous deux visent le changement futur dans 

le domaine de la mobilité et de l’énergie et les opportunités qui en résultent. EBL entend sai-

sir ces opportunités pour que nous puissions continuer à l’avenir à réaliser des exercices aussi 

réussis que celui de 2018.

Je remercie tous les collaborateurs, la Direction et le Conseil d’administration pour leur enga-

gement sans faille au profit de la société EBL en 2018. Je remercie les délégués pour leur sou-

tien précieux et constructif.

Erich Geiser, président du Conseil d’administration
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EBL est un fournisseur d’énergie et de télécommunications traditionnel, vif, innovant et entreprenant. Ces qualités ont 

assuré notre succès passé et restent essentielles pour EBL à l’avenir. Nous nous concentrons sur l’humain en tant que 

client, fournisseur et collaborateur. Il nous permet de surmonter les défis futurs.

 

Comment avez-vous vécu vos six premiers mois  

au poste de CEO?

Cette période a été passionnante et exigeante. Tout comme 

la nouvelle Direction, j’ai d’abord dû trouver mes marques 

dans mon nouveau rôle. Certains membres de la Direction 

étaient de nouveaux venus chez EBL. J’estime que le pro-

cessus s’est parfaitement déroulé et que nous formons déjà 

une bonne équipe dirigeante. Nous ne sommes pas toujours 

du même avis, mais nous entretenons une bonne culture de 

la discussion. En dehors de cet aspect, certaines choses ont 

également changé pour moi personnellement. Le transfert 

de la division Courant à Roger Bühler m’a obligé à lâcher prise 

aussi. À ma grande surprise, ce changement a finalement été 

plus facile que je ne le pensais. Cela s’explique bien sûr aussi 

par le fait que la division est entre de très bonnes mains. La 

révision de la stratégie avec le Conseil d’administration et la 

Direction a également été très importante et intense, car elle 

sert désormais d’étalon pour la nouvelle équipe de direction 

et de référence pour l’ensemble de l’entreprise.

Vous avez évoqué la stratégie. Quel en est l’aspect  

déterminant?

Dans le cadre du processus stratégique, nous avons claire-

ment établi qu’avec ses cinq divisions – Courant, Production 

d’électricité, Réseau, Chaleur et Telecom – la société EBL 

possédait un portefeuille diversifié offrant un certain poten-

tiel de croissance. Nous voulons absolument tirer parti de ce 

potentiel dans les domaines de compétence existants; c’est 

même notre première priorité. Ne serait-ce qu’en raison de 

notre structure très légère avec nos quelque 330 collabora-

teurs et parce qu’un volume d’affaires supplémentaire nous 

permettrait de bénéficier d’économies d’échelle dans les di-

visions. Nous avons également constaté que l’avenir est dif-

ficile à prédire (mots-clés ouverture du marché, numérisa-

tion, décentralisation). Pour cette raison, il est très important 

que l’organisation reste agile et svelte et garde l’esprit d’en-

treprise. À l’avenir, nous déploierons encore plus d’efforts 

pour inciter nos collaborateurs à réaliser des performances 

maximales et pour nous positionner comme un employeur 

attrayant. C’est également l’une de nos priorités. Nous ne 

devons pas non plus oublier la collaboration entre le Conseil 

d’administration et la Direction. Grâce au processus straté-

gique, nous avons une vision commune claire de nos objec-

tifs. Je crois que c’est essentiel pour le succès d’une entre-

prise.

Lorsque vous observez la coopérative EBL, que  

remarquez-vous en tant que nouveau CEO?

Je vois une PME très saine grâce à une action du-

rable et entrepreneuriale. C’est d’ailleurs ce que

reflète le très bon résultat 2018. Je vois un personnel formi-

dable, très engagé et extrêmement désireux de saisir de nou-

velles opportunités. La culture entrepreneuriale et collégiale 

y contribue également. Je vois une Direction et des cadres 

ambitieux qui veulent tirer parti du potentiel de croissance. 

Je trouve aussi que la société EBL bénéficie d’un très bon 

ancrage régional, grâce à sa structure coopérative. La bonne 

relation que nous entretenons avec nos délégués nous est 

très utile à cet égard. Je crois également que notre fort en-

gagement en faveur d’un approvisionnement énergétique 

durable portera régulièrement ses fruits. Pour cette raison, 

nous miserons encore davantage sur cette carte à l’avenir.

ENTRETIEN AVEC TOBIAS ANDRIST,  
NOUVEAU CEO DE LA SOCIÉTÉ EBL.
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«Le développement durable 
et l’innovation sont des 

priorités à nos yeux.»
TOBIAS ANDRIST, CEO
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«À l’avenir, nous utilise-
rons des moyens de  
locomotion électriques.»
TIMEA, ANWIL
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EXPOSÉ DE LA SITUATION
TENDANCES
 

Cela fait des années que la société EBL s’engage en faveur 

d’une production d’énergie durable issue de sources re-

nouvelables et qu’elle prend très au sérieux les craintes de 

la population concernant le changement climatique.

EBL a fortement développé son portefeuille de parcs éo-

liens en 2018. Dans le domaine de la géothermie, le recours 

à l’encontre de la construction de la centrale géothermique 

en Haute-Sorne, dans le canton du Jura, a été rejeté par le 

Tribunal fédéral. EBL et ses partenaires veulent à présent ap-

porter la preuve du bien-fondé de l’utilisation de la chaleur 

géothermique pour la production d’énergie électrique dans 

le cadre d’un projet pilote. Nous sommes convaincus que la 

source d’énergie pratiquement inépuisable que constitue la 

chaleur géothermique apportera une contribution impor-

tante à la production d’énergie de pointe à l’avenir. En ma-

tière d’électromobilité, EBL a posé deux jalons importants : 

d’une part, le lancement du plus grand E-Mobility Hub d’Eu-

rope à Pratteln et, d’autre part, le projet «Expérience Anwil», 

dans lequel tout un village a vécu le passage à l’électromo-

bilité pendant toute une semaine. EBL est convaincue que 

l’électromobilité jouera un rôle essentiel à l’avenir.

Management

Tobias Andrist dirige le Groupe EBL en tant que CEO depuis 

juillet 2018. Il a succédé à Urs Steiner après 17 ans d’activité. 

Alain Jourdan (CFO) a, quant à lui, remplacé Beat Andrist au 

poste de directeur adjoint, toujours en juillet 2018.

Résultat du groupe

Toutes les divisions de la société EBL connaissent une évolu-

tion très favorable. EBL affiche une nouvelle fois un bénéfice 

opérationnel record au terme de l’exercice 2018.

Courant

Le marché de l’électricité a de nouveau connu une forte pres-

sion concurrentielle au cours de l’exercice. Le courant distri-

bué sous la marque EBL a légèrement reculé (–4%), tandis 

que la marque schweizstrom a pu accroître ses ventes de 

89%. En Allemagne, nous avons également réussi à accroître 

les ventes de 22,8%, malgré une concurrence féroce. Les pro-

duits innovants tels que l’énergie de réglage / la gestion des 

pointes de charge fidélisent notre clientèle, tout comme nos 

services de conseil en énergie et nos offres d’électromobilité. 

Dans la division Réseau, nous avons de nouveau été en mesure 

de garantir une excellente disponibilité du réseau de 99,9981%, 

malgré de fortes intempéries comme Burglind en début d’an-

née. Les tarifs d’exploitation du réseau ont encore pu être 

abaissés durant l’exercice. 

Au cours de l’exercice 2018, la centrale thermo-solaire inno-

vante Tubosol PE2, d’une puissance de 30 MW, a de nouveau 

produit en toute fiabilité de l’énergie électrique renouvelable 

pour 15 000 ménages. Les parcs éoliens ont souffert de la fai-

blesse relative des vents en Allemagne, en baisse de –16% par 

rapport à la moyenne à long terme. La société d’investisse-

ment EBL Wind Invest AG dirigée par EBL a acquis sept parcs 

éoliens en 2018. Cette offre d’investissement est très popu-

laire auprès des investisseurs institutionnels intéressés par le 

développement durable, de sorte que de nouveaux investis-

seurs nous ont également rejoints en 2018.

 

Chaleur

Le développement des projets Frenkendorf, Waldenburg, 

Opfikon, Moudon et Worblental progresse comme prévu.  

En tout, nous avons vendu 193,7 GWh de chaleur, principale-

ment issue d’une production au bilan carbone neutre. Nous 

avons ainsi pu éviter l’émission de 52 000 tonnes de CO2.

Telecom

La concurrence s’est encore intensifiée : d’une part, le 

nombre de raccordements à la télévision câblée a diminué 

de 4,9% (moyenne du secteur : -5,7%), à 66 636, d’autre part, 

le produit moyen par utilisateur (ARPU) a baissé de 15,2%. 

Le nombre de clients de la téléphonie mobile a en revanche 

progressé de 40,3%, à 6711, au cours de l’exercice. Grâce à la 

réalisation d’importants potentiels d’économies de coûts, le 

bénéfice a pu être majoré par rapport à l’exercice précédent.

Perspectives

Nous tablons toujours sur des résultats solides pour 2019. La 

concurrence restera rude dans la distribution de courant. 

Nous prévoyons d’accélérer la croissance avec la marque 

schweizstrom en Allemagne et en Suisse et souhaitons créer 

une valeur ajoutée pour les clients, grâce à des produits in-

novants. Dans la division Réseau, nous investirons en 2019 

dans le remplacement de deux installations de transforma-

teurs du niveau de réseau 4, afin de continuer à garantir la 

sécurité des approvisionnements compte tenu de l’aug-

mentation des besoins. La rentabilité de la division Chaleur 

doit être améliorée par la densification des installations exis-

tantes au travers de nouveaux raccordements et d’optimisa-

tions des processus. Des projets de nouvelles constructions 

sont résolument développés. Dans la division Telecom, nous 

souhaitons poursuivre notre croissance dans la téléphonie 

mobile. Nous souhaitons maintenir le nombre de raccorde-

ments à la télévision câblée et fidéliser encore davantage la 

clientèle. Nous exploitons sciemment les potentiels d’amélio-

ration afin d’accroître progressivement la création de valeur 

pour le client. 



12

Direction

Tobias Andrist
CEO, Fonctions centrales, Pro-

duction d’électricitéAdrian Koessler
Telecom

Roger Bühler
Courant
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Direction
ORGANES DE LA SOCIÉTÉ

Alain Jourdan
Directeur adjoint,  
Finances et services Norbert Bäckert

Réseau
Roger Scheidegger
Chaleur



2016	 341
2017	 346

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Erich Geiser, Bennwil, président 
Thomas de Courten, Rünenberg, vice-président  

Christoph Buser, Füllinsdorf 
Alexander Heinzelmann, lic. iur., Ramlinsburg 

Heiner Oberer, Pratteln 
Rudolf Schaffner, Sissach 

Beat Sturzenegger, Vordemwald 
Stefan Weber, Arboldswil  

Beat Zeller, Tecknau

ORGANE DE RÉVISION

BDO SA, Liestal

DIRECTION

Voir page précédente

330
Cela correspond à 302,5 

emplois à temps plein (ETP)

EFFECTIF 
GROUPE COMPLET AU 31.12.2018 :
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Organisation

EBL est une coopérative de droit privé. Les sociétaires sont 

des personnes morales et physiques ainsi que cinq coopé-

ratives de distribution communales. Elles possèdent des im-

meubles raccordés au réseau électrique de la société EBL. 

Les droits des sociétaires sont exercés par l’Assemblée des 

délégués. Les délégués se sont réunis le 7 juin 2018 à la salle 

polyvalente «Stutz» de Lausen pour l’assemblée ordinaire. 

Nous avons comptabilisé 188  délégués, en plus de nom-

breux invités.

Rapport de l’assemblée des délégués 

Urs Steiner, CEO de l’entreprise, présente les résultats des 

différentes divisions de la société EBL. Il qualifie de temps 

fort le projet phare «Réseau d’énergie renouvelable Ergolz-

tal», dont le développement est résolument poursuivi. Après 

le rachat du thermoréseau de Liestal et la mise en service de 

la centrale thermique à bois à Pratteln, EBL s’est sensible-

ment rapprochée de son objectif de réseau d’énergie renou-

velable Ergolztal (3ET). Avec un volume d’investissements de 

l’ordre de 340 millions de CHF pour le projet phare dans le 

canton de Bâle-Campagne, le réseau d’énergie doit fournir

de la chaleur renouvelable à 18 930 foyers entre Pratteln et 

Sissach. Grâce à sa grande compétence dans la construction 

et l’exploitation d’installations de production de chaleur à 

distance, EBL a décroché deux autres projets d’envergure, 

en l’occurrence pour le réseau d’énergie de Worblental et 

le réseau d’Opfikon. Le volume global des investissements 

s’élève à 70 millions de CHF. Le CFO Alain Jourdan présente 

les chiffres de l’exercice 2017. EBL a ainsi été en mesure  

d’accroître son chiffre d’affaires et s’affiche comme une en-

treprise très saine et solidement capitalisée.

Réorganisation de la Direction

Deux collaborateurs méritants, Urs Steiner et Beat Andrist, 

ont démissionné le 30  juin 2018. Nous les remercions tous 

les deux de leur gestion circonspecte et visionnaire, qui a 

permis à EBL de réaliser une forte progression. 

Le Conseil d’administration a nommé Tobias Andrist comme 

nouveau CEO de la société EBL et Alain Jourdan a été choi-

si comme directeur adjoint. Par ailleurs, Roger Bühler est 

désormais responsable de la division Courant, tandis que  

Roger Scheidegger dirige la division Chaleur. Nous leur sou-

haitons la bienvenue au sein de la Direction et leur souhai-

tons plein succès dans leurs nouvelles fonctions. 

CEO
Tobias Andrist

Directeur adjoint Alain Jourdan

HUMAN RESOURCES 

Gino Loeliger

ASSISTANTE 
DE LA DIRECTION

Simona Kreienbühl

MARKETING

Madeleine von Arx

  
RÉSEAU

Norbert Bäckert

  
COURANT
Roger Bühler

 PRODUCTION  
D’ÉLECTRICITÉ

Tobias Andrist

  
TELECOM

Adrian Koessler

  
CHALEUR

Roger Scheidegger

FINANCES  
ET SERVICES

Alain Jourdan

ORGANES DE LA SOCIÉTÉ

ORGANIGRAMME DE LA SOCIÉTÉ EBL

LES ORGANES DE LA COOPÉRATIVE
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2018
CHIFFRES

EBL s’affirme dans un environnement de marché très concurrentiel : le chiffre d’affaires du groupe a progressé de 1,3%, à 

221,8 millions de CHF, malgré l’érosion des prix et des températures plus basses. L’EBITDA a enregistré une hausse parti-

culièrement importante de 8,7%, à 60,7 millions de CHF, grâce à une amélioration des marges bénéficiaires brutes et à une 

gestion systématique des coûts. Le résultat financier très satisfaisant de 0,2 million de CHF (exercice précédent –3,1 mil-

lions de CHF), doublé d’un résultat opérationnel solide, a permis d’améliorer le résultat avant impôts de 33% par rapport à 

l’exercice précédent, à 29,1 millions de CHF. Des flux de trésorerie importants réduisent le financement étranger, tout en 

assurant des investissements actifs. Avec un ratio de fonds propres de 68%, EBL est une entreprise extrêmement saine.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la division Courant a pu être amélioré 

de 2,8% par rapport à l’exercice précédent grâce à l’augmen-

tation des ventes et ce, malgré une intense pression de la 

concurrence et sur les prix. Le segment de la clientèle privée 

en Allemagne a enregistré une croissance de 7% en monnaie 

locale. Le chiffre d’affaires de la division Réseaux a progressé 

de 8,3%, en raison de l’augmentation des contributions RPC 

par la Confédération de 5,4 millions de CHF. La nouvelle baisse 

des prix du réseau EBL n’a pas permis de compenser cette 

hausse. La division Chaleur a enregistré une hausse satisfai-

sante de son chiffre d’affaires de 6,4% par rapport à l’exercice 

précédent, bien que le nombre de degrés-jours de chauffage 

ait été inférieur de 9% à celui de l’exercice précédent. La cha-

leur totale fournie s’est élevée à 193,7 GWh, avec une part des 

énergies renouvelables supérieure à 74%. Au sein de la divi-

sion Telecom, les clients dans l’Emmental et dans la région de 

Lucerne ont accès depuis l’automne 2017 aux produits Inter-

net, Téléphonie et Digital TV du fournisseur UPC. Désormais, 

ces offres sont directement facturées aux clients par UPC et 

EBL est indemnisée grâce à une commission sur le chiffre 

d’affaires. Ce changement explique en grande partie la baisse 

de 8,6% du chiffre d’affaires à 36,1 millions de CHF.

Marge bénéficiaire brute

Les charges de matériel et d’énergie ont pu être maintenues à 

leur niveau de l’exercice précédent, malgré l’augmentation du 

chiffre d’affaires, et la marge bénéficiaire brute a été améliorée. 

Coûts

Grâce à une optimisation systématique des processus et des 

coûts, les charges de personnel ont pu être réduites de 1,5% 

par rapport à l’exercice précédent, malgré une hausse des 

salaires d’environ 1%. Les autres charges d’exploitation sont 

inchangées par rapport à l’exercice précédent. Alors que les 

frais de matériel ont diminué de 1,6 million de CHF par rapport 

à l’exercice précédent, des provisions pour risques d’exploita-

tion de 2,2 millions de CHF ont pu être dissoutes au cours de la 

période sous revue (exercice précédent : 4,0 millions de CHF). 

La moitié de l’augmentation des amortissements s’explique 

par des amortissements exceptionnels à hauteur de 0,5 mil-

lion de CHF.

Résultat financier

Le résultat financier s’est amélioré de 3,3 millions de CHF par 

rapport à l’exercice précédent. Cette hausse s’explique no-

tamment par le produit de la vente de la participation dans 

Holzkraftwerk Basel AG (1,0 million de CHF) et par la dissolu-

tion des corrections de valeur sur l’emprunt hybride d’Alpiq 

de 0,4 million de CHF, qui s’est déprécié de 0,9 million de CHF 

l’exercice précédent. Les charges financières ont pu être ré-

duites de 0,5 million de CHF et les produits financiers ont pro-

gressé de 0,3  million de CHF, grâce à la forte génération de 

liquidités.

Tableau de financement

Le flux de trésorerie solide généré par les activités d’exploita-

tion de 61,0 millions de CHF a été utilisé pour le financement 

des investissements à hauteur de 36,0 millions de CHF (exer-

cice précédent : 32,4 millions de CHF) et pour la réduction de 

l’endettement net de 26,6 millions de CHF, à 48,9 millions de 

CHF. L’indicateur du facteur de désendettement (dettes nettes 

divisées par l’EBITDA) se situe à un niveau très confortable de 

0,8 (exercice précédent : 1,4).
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Des différences d’arrondi sont possibles dans les tableaux pour des raisons liées aux calculs.

Commentaire n° 2017 2018

 kCHF kCHF

Produits nets des livraisons et prestations 1 218 905 221 790

Résultat de la vente d’immobilisations corporelles 2 45

Prestations propres activées et variation des stocks 6 944 8 594

Résultat global  225 851  230 429 

Charges de matériel et d’énergie –107 230 –107 312

Charges de personnel –34 688 –34 150

Autres charges d’exploitation –28 094 –28 291

Résultat d’exploitation avant amortissements, produit financier et impôts (EBITDA)  55 838 60 676 

Amortissements des immobilisations corporelles  –28 042  –29 171 

Amortissements des immobilisations incorporelles  –3 004  –2 796 

Constitution/dissolution de provisions  61  – 

Résultat d’exploitation avant résultat financier et impôts (EBIT)  24 852  28 708 

Résultat financier 2  –3 112  229 

Résultat ordinaire  21 740  28 937 

Résultat hors exploitation 3  86  157 

Résultat exceptionnel 4  –3  –

Résultat avant impôts  21 823  29 094 

Impôts 5  –3 772  –6 164 

Résultat avant parts minoritaires  18 051  22 931 

Parts minoritaires dans le résultat  –1 656  –1 641 

Résultat après parts minoritaires  16 395  21 290 

Compte de résultat consolidé
Swiss GAAP RPC
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Actifs Commentaire n° 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Actifs circulants

Liquidités  26 471  34 828 

Créances résultant de livraisons et de prestations 6  33 272  36 349 

Autres créances à court terme  19 318 26 652 

Stocks 7  7 295 4 212 

Comptes de régularisation  24 727 27 018 

Total actif circulant  111 083 129 059 

Immobilisations

Immobilisations financières 8/15  124 955 129 223 

immobilisations corporelles 9  505 347 499 562 

Immobilisations incorporelles 10  7 471 5 524 

Total immobilisations 637 774 634 310 

Total des actifs 748 857 763 368 

Swiss GAAP RPC

Bilan consolidé
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Passifs Commentaire n° 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Dettes à court terme

Dettes financières à court terme  5 494  15 509 

Dettes résultant de livraisons et de prestations 11  23 925 17 279 

Autres dettes à court terme 12  24 552 31 865 

Provisions à court terme 13  100  100 

Comptes de régularisation  17 699 26 479 

Total des dettes à court terme
 

71 770 91 233 

Dettes à long terme

Dettes financières à long terme 14  96 440 68 247 

Provisions à long terme 13  80 427 85 778 

Total des dettes à long terme  176 867 154 026 

Fonds propres

Réserve issue du bénéfice  466 456 486 715 

Réserve issue du capital  3 812  7 887 

Parts minoritaires dans le capital  31 893  26 785 

Ajustement de change  –1 942  –3 278

Total des fonds propres  500 219 
 

518 110 

Total des passifs  748 857
 

763 368 

Swiss GAAP RPC
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( + = rentrée de fonds / – = sortie de fonds) 2017 2018

kCHF kCHF

Résultat après parts minoritaires  16 395 21 290 

Amortissement/réévaluation de l’actif immobilisé  31 047 31 965 

Augmentation/diminution de provisions sans incidence sur le fonds  –1 753  4 554 

Autres charges/produits sans incidence sur le fonds  3 558 2 272 

Perte/bénéfice provenant de la vente d’actifs immobilisés  –2  –43 

Flux de fonds provenant des activités d’exploitation avant  
modification de l’actif circulant net 49 245 60 038 

Diminution/augmentation des créances à court terme
 

3 903 
 

–11 127 

Diminution/augmentation des stocks  –400 3 083 

Diminution/augmentation des comptes de régularisation actifs  –1 486 –3 117 

Diminution/augmentation des dettes à court terme  7 837 2 906 

Diminution/augmentation des comptes de régularisation passifs  2 423 9 170 

Flux de fonds provenant des activités d’exploitation  61 521 60 954

Paiements/versements Immobilisations corporelles  –26 378  –29 529

Paiements/versements Immobilisations financières  –5 663  –3 942 

Paiements/versements Immobilisations incorporelles  –336 3 

Paiements/versements Participations  –  –2 528

Flux de fonds provenant des activités d’investissement  –32 376  –35 995 

Diminution/augmentation des parts minoritaires  –210  –678 

Augmentation/diminution d’engagements financiers à court terme  –1 912  –40 

Augmentation/diminution d’engagements financiers à long terme  –31 294  –15 307  

Flux de fonds provenant des activités de financement  –33 416  –16 025 

Différences de change  1 065  –577 

Variation des liquidités  –3 206  8 357 

État des liquidités au 1er janvier  29 677 26 471 

État des liquidités au 31 décembre  26 471 34 828 

Variation des liquidités  –3 206 8 357 

Tableau consolidé des flux de trésorerie
Tableau consolidé de variation 

des capitaux propres
Swiss GAAP RPC
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Réserve issue 
du bénéfice

Réserve issue 
du capital Parts minoritaires

Ajustement 
de change Total

kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF

Fonds propres au 1.1.2017 450 928 3 812 27 635 –6 318 476 058

Bénéfice 16 395 – 1 656 – 18 051

Modification des parts minoritaires – – –156 – –156

Ajustements de change –867 – 2 757 4 377 6 267

Fonds propres au 31.12.2017 466 456 3 812 31 893 –1 942 500 219

Fonds propres au 1.1.2018 466 456 3 812 31 893 –1 942 500 219

Bénéfice 21 290 – 1 641 – 22 931

Modification des parts minoritaires – – –678 – –678

Ajustements de change – – 508 –1 336 –828

Modifications du périmètre de consolidation –1 030 4 074 –6 579 – –3 535

Fonds propres au 31.12.2018 486 715 7 887 26 785 –3 278 518 110

 

Tableau consolidé de variation 
des capitaux propres

Swiss GAAP RPC
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Principes d’établissement des comptes

Annexe aux comptes consolidés

Bases de consolidation. Les comptes consolidés sont éta-

blis en conformité avec le système de règles des recomman-

dations relatives à la présentation des comptes (Swiss GAAP 

RPC). Ils présentent fidèlement la situation patrimoniale et 

les résultats du Groupe EBL. 

Méthode de consolidation. La consolidation du capital se 

fait selon la méthode anglo-saxonne (purchase method). Les 

sociétés en participation consolidées pour la première fois 

sont réévaluées. Un goodwill subsistant après la réévalua-

tion est porté à l’actif et amorti; un badwill est comptabilisé 

par le biais des fonds propres.

Toutes les sociétés dans lesquelles la participation en droits 

de vote est supérieure à 50% font l’objet d’une consolida-

tion intégrale. La part des actionnaires tiers dans les fonds 

propres et dans le bénéfice du groupe est présentée sépa-

rément.

Les participations supérieures à 20% et de 50% au plus sont 

prises en compte selon la méthode de mise en équivalence. 

L’évaluation s’effectue au prorata des fonds propres, le résul-

tat correspondant est présenté dans les produits financiers.

Les participations inférieures ou égales à 20% ne sont pas 

consolidées et sont comptabilisées dans les immobilisations 

financières aux valeurs d’acquisition, déduction faite de la 

correction de valeur nécessaire. Les participations supé-

rieures à 20% sont comptabilisées aux valeurs d’acquisition, 

si l’objectif stratégique consiste à les maintenir sous la barre 

des 20% à moyen terme.

Périmètre de consolidation. Les participations incluses 

dans la consolidation et la méthode de consolidation utilisée 

à cet effet ainsi que les autres indications relatives aux parti-

cipations figurent dans le registre des participations.

Date de clôture des comptes. Les comptes de toutes les 

entreprises consolidées sont clôturés au 31 décembre.

Relations intragroupe. Les comptes audités des différentes 

sociétés constituent la base des comptes consolidés. Le 

chiffre d’affaires affiché inclut uniquement les ventes aux 

tiers. Les créances, dettes, produits et charges intragroupe 

sont compensés entre eux. Les bénéfices intermédiaires ré-

sultant de livraisons et de prestations intragroupe sont né-

gligeables et n’ont donc pas été éliminés.

Conversion des monnaies étrangères. Les comptes an-

nuels en monnaies étrangères à consolider sont convertis 

dans la monnaie des comptes consolidés. Cette conver-

sion est réalisée selon la méthode du cours de clôture. Sont 

convertis :

•	�� les actifs et les dettes au cours du jour 

à la date du bilan (euro 2018 : 1.1269; 2017 : 1.1702)

•	� les fonds propres aux cours historiques

•	�� le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie 

au cours moyen de l’année (euro 2018 : 1.15488; 2017 : 

1.1116)

•	�� les mouvements dans le tableau des immobilisations et 

le tableau de variation des provisions au cours moyen de 

l’année

Les différences résultant de l’application des taux de conver-

sion précités sont portées au crédit ou au débit des réserves 

provenant de bénéfices sans incidence sur le résultat. Les 

montants correspondants ressortent de la modification des 

fonds propres consolidés.

Chiffre d’affaires. Les sources de revenus d’EBL sont les 

domaines stratégiques Courant, Chaleur et Telecom. Les 

chiffres d’affaires correspondants sont présentés dans les 

commentaires du rapport de gestion au chiffre 1 «Détails du 

produit net».
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Principes d’évaluation

Généralités. Les actifs sont en principe évalués selon le prin-

cipe de la valeur d’acquisition. Les coûts d’acquisition ou, le 

cas échéant, des valeurs vénales moins élevées sont alors 

prises en compte. L’amortissement s’effectue de façon li-

néaire sur toute la durée de vie. Un test de dépréciation est 

effectué chaque année. Des amortissements supplémen-

taires sont effectués lorsque la valeur n’est plus assurée.

Liquidités. Les liquidités sont inscrites au bilan aux valeurs no-

minales. Elles incluent les avoirs en caisse, en compte postal et 

en banque ainsi que les placements monétaires d’une durée 

de 90 jours au plus.

Titres. Les titres incluent les valeurs négociables, facilement 

réalisables. Celles-ci sont évaluées aux valeurs de marché à la 

date du bilan. Les fluctuations de cours sont comptabilisées 

avec une incidence sur le résultat, par le biais du compte de 

résultat.

Créances résultant de livraisons et de prestations. Les 

créances sont portées au bilan à leurs valeurs nominales, dé-

duction faite des corrections de valeur individuelles. Une cor-

rection de valeur forfaitaire est calculée sur le portefeuille res-

tant. Elle se fonde sur des valeurs empiriques (les échéances 

de 61 à 90 jours font l’objet d’une correction de valeur de 25%, 

les échéances de 91 à 180  jours, de 50%, et les échéances de 

plus de 181 jours, de 100%).

Stocks et travaux en cours. Le matériel et les réserves de 

combustibles sont évalués au prix de revient moyen. Les tra-

vaux en cours sont évalués aux coûts de fabrication cumulés, 

déduction faite des paiements déjà effectués.

Immobilisations corporelles. Les immobilisations corpo-

relles sont portées au bilan aux coûts d’acquisition ou de fa-

brication, déduction faite des amortissements nécessaires. 

Les amortissements sont en principe linéaires sur la durée 

d’utilisation économique. Des amortissements non planifiés 

sont effectués en cas de sinistre ou de dépréciation. Un test 

de dépréciation est réalisé s’il y a des signes de dépréciation 

de valeur à la date du bilan. Si ni la valeur vénale nette ni la 

valeur d’usage ne dépasse la valeur comptable, celle-ci est 

abaissée au niveau de la plus élevée des deux autres valeurs 

avec incidence sur le résultat. Les contributions aux frais de 

raccordement sont déduites de la valeur d’acquisition des 

installations de réseaux de distribution et amorties sur la 

durée d’utilisation de l’installation. Les durées d’utilisation 

sont définies et évoluent dans le cadre de fourchettes défi-

nies. Elles sont présentées en détail dans les commentaires.

Immobilisations financières. Les entreprises du Groupe EBL 

évaluées selon la méthode de mise en équivalence ou aux va-

leurs d’acquisition après déduction des corrections de valeur 

nécessaires sont inscrites au bilan à la rubrique Participations.

Instruments financiers dérivés. Des instruments financiers 

dérivés sont utilisés pour couvrir les risques de fluctuation des 

taux et de change. Les instruments financiers dérivés sont éva-

lués selon les mêmes principes que la transaction sous-jacente 

couverte. Des contrats à terme sont en outre conclus dans le 

négoce d’énergie afin de couvrir des positions ouvertes. Ces 

opérations de couverture ne sont pas comptabilisées au bilan, 

car elles servent à la couverture des flux de trésorerie futurs.

Immobilisations incorporelles. Le goodwill et les licences 

de logiciels sont portés au bilan à la rubrique des immobilisa-

tions incorporelles. Le goodwill est amorti de façon linéaire sur 

5 ans. Les immobilisations incorporelles créées par l’entité elle-

même sont imputées sur le résultat de l’exercice.

Dettes et provisions. Les dettes sont portées au bilan à leurs 

valeurs nominales. Les provisions sont évaluées sur la base des 

sorties de capital probables et augmentées ou dissoutes sur la 

base de la réévaluation.

Impôts. Les impôts sur le résultat courant sont intégralement 

provisionnés dans les comptes de régularisation passifs. Les 

impôts différés sur le bénéfice ont été pris en compte sur les 

différences d’évaluation entre les actifs et passifs évalués se-

lon les directives uniformes du groupe et les valeurs détermi-

nantes en droit fiscal. Un taux d’imposition national spécifique 

a été appliqué pour le calcul des impôts différés sur le béné-

fice à régulariser chaque année. Les impôts différés passifs sur 

les bénéfices sont présentés séparément dans les provisions à 

long terme. Les impôts différés actifs sur les bénéfices sur des 

pertes fiscales reportées ne sont pas inscrits au bilan.
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4 Détails du résultat exceptionnel 2017 2018

kCHF kCHF

Produits exceptionnels 21 –

Charges exceptionnelles –24 –

Résultat exceptionnel  –3 – 

1 Détails du produit net 2017* 2018

kCHF kCHF

1.1 Activité

Produit net Courant  150 125 154 336

Produit net Chaleur  29 973 31 894

Produit net Telecom  39 509 36 099

Produit net Corporate  774 536

Effets de consolidation1 –1 476  –1 075

Produits nets des livraisons et prestations 218 905 221 790

2 Détails du résultat financier 2017 2018

kCHF kCHF

Produits financiers  2 601 2 948

Produit des participations  635  463

Produit de la méthode de la mise en équivalence des sociétés associées  374 816 

Produits financiers  3 610 4 227 

Charges financières  –5 927  –5 416 

Amortissement/réévaluation sur immobilisations financières  –795  1 418 

Charges financières  –6 722  –3 998 

Résultat financier –3 112 229 

3 Détails du résultat hors exploitation 2017 2018

kCHF kCHF

Produits hors exploitation  189  201 

Charges hors exploitation  –103  –45 

Résultat hors exploitation 86 157 

1.2 Marchés géographiques

Suisse  182 863 182 591

Allemagne  23 648 27 080

Espagne 15 625 16 023

Effets de consolidation1  –3 231  –3 904

Produits nets des livraisons et prestations  218 905 221 790

Commentaires I

* adapté
1  La méthode de consolidation du chiffre d’affaires a été adaptée par rapport à l’exercice précédent et se traduit par de moindres effets de consolidation.
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5 Détails des impôts 2017 2018

kCHF kCHF

Impôts courants sur le bénéfice  –2 563  –2 869

Impôts différés sur le bénéfice  –1 209  –3 294 

Impôts  –3 772  –6 164 

Taux d’imposition moyen en Suisse 20% 20%

Taux d’imposition moyen en Allemagne 30% 30%

Taux d’imposition moyen en Espagne 28% 25%

6 Détails des créances résultant de livraisons et de prestations  31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Créances résultant de livraisons et de prestations de tiers 34 393 36 648

Créances résultant de livraisons et de prestations de parties liées 0 423

Correction de valeur sur des créances résultant de livraisons et de prestations  –1 121  –722

Créances résultant de livraisons et de prestations 33 272 36 349

7 Détails des stocks et travaux en cours  31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Stocks 3 484 3 180

Corrections de valeur sur l’inventaire –997  –1 000

Stocks 2 487 2 180

Travaux en cours 4 808 2 031

Stocks et travaux en cours  7 295 4 212

8 Détails des immobilisations financières 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Titres 3 4

Impôts différés actifs sur le bénéfice 4 222 3 190

Participations de parties liées 8 565 9 381

Participations de tiers 74 271  70 806 

Immobilisations financières des parties liées 19 892 25 826

Autres immobilisations financières 18 002 18 017

Réserves de cotisations de l’employeur – 2 000

Immobilisations financières 124 955 129 223

* adapté
1  La méthode de consolidation du chiffre d’affaires a été adaptée par rapport à l’exercice précédent et se traduit par de moindres effets de consolidation.
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D 	 = Distribution
P 	 = Production
PS 	= Prestation de services
H 	 = Holding

1	 Fusion au sein de la société EBL (Genossenschaft Elektra Baselland)
2	 Fusion au sein de la société AVARI AG
3	 Changement de raison sociale de Wärmeverbund Roggwil AG
4	 Fusion au sein de la société EBL Telecom AG
5	 Évaluation selon le principe de la mise en équivalence

8.1 Vue d’ensemble des participations

Branche/société Objet Monnaie Capital-actions Participation en % Méthode de consolidation

Courant 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018

Alpiq Holding AG  P CHF 278 746 490 7,1% 7,1% Valeurs d’acquisition

EBL España Services S.L.U., Espagne  PS EUR  10 000 100,0% 100,0% Consolidation intégrale

EBL Wind Invest AG H CHF  1 000 000 28,6% 25,0% Valeurs d’acquisition

EBLD Schweiz Strom GmbH, Allemagne  D EUR 600 000 100,0% 100,0% Consolidation intégrale

EBLD Windpark Möthlitz GmbH, Allemagne  P EUR  25 000 100,0% 100,0% Consolidation intégrale

EBLS Schweiz Strom AG  D CHF  100 000 100,0% 100,0% Consolidation intégrale

Efforte AG 1  PS CHF – 100,0% 0,0% Consolidation intégrale

Geo-Energie Suisse AG  P CHF  1 900 000 15,8% 15,8% Valeurs d’acquisition

HelveticWind Deutschland GmbH, Allemagne  P EUR  25 000 10,9% 10,9% Valeurs d’acquisition

HelveticWind Italia S.r.l., Italie  P EUR  25 000 10,9% 10,9% Valeurs d’acquisition

Holzkraftwerk Basel AG  P CHF – 15,0% 0,0% Valeurs d’acquisition

Kraftwerk Birsfelden AG  P CHF 15 000 000 10,0% 10,0% Valeurs d’acquisition

Tubo Sol PE2, S.L., Espagne  P EUR 231 500 51,0% 63,0% Consolidation intégrale

Chaleur

AVARI AG  D CHF 4 750 000 34,0% 35,2% Consolidation intégrale

AWV Abwasserwärmeverbund Sissach AG  D CHF  1 660 000 81,1% 81,1% Consolidation intégrale

BeoTherm AG 2  D CHF – 50,0% 0,0% Consolidation intégrale

EBL Fernwärme AG  D CHF  1 000 000 20,0% 20,0% Éval. ppe mise équival.5

Wärme Bödeli AG  H CHF  100 000 50,0% 50,0% Consolidation intégrale

 Wärme Mittelland AG 3 D CHF 1 000 000 50,0% 50,0% Éval. ppe mise équival.5

WL Wärmeversorgung Lausen AG  D CHF  500 000 65,0% 65,0% Consolidation intégrale

Télécommunications

ColoBâle AG  PS CHF  600 000 35,0% 35,0% Éval. ppe mise équival.5

EBL Telecom AG  D CHF  1 500 000 100,0% 100,0% Consolidation intégrale

Saphir Group AG H CHF  289 100 28,7% 28,7% Éval. ppe mise équival.5

Autres entreprises

Biopower Nordwestschweiz AG  P CHF  9 000 000 33,3% 33,3% Éval. ppe mise équival.5

EASy AG 4  PS CHF – 75,0% 0,0% Consolidation intégrale

NIS AG  PS CHF  1 000 000 10,0% 10,0% Valeurs d’acquisition

Commentaires II
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2017

Terrains 
non bâtis

Terrains et  
constructions

Installations et 
agencements

Avances et im-
mobilisations 

en cours de 
construction

Autres im-
mobilisations 

corporelles Total

kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF
Valeurs d’acquisition  

Valeurs brutes au 1.1.2017  3 398  96 322  683 659  13 873  12 460  809 713

Entrées –  114  6 269  20 265  84  26 732

Sorties – –  –154  –  –46  –201

Contributions – – –229 – – –229

Reclassifications –  2 262  7 566  –13 406  197  –3 381

Ajustements de change –  1 990  15 228  –  127  17 345

Valeurs brutes au 31.12.2017  3 398  100 687  712 339  20 733  12 823  849 980

Corrections de valeur cumulées 

Corrections de valeur au 1.1.2017 –  –35 402  –264 341  –415  –8 542  –308 699

Amortissements planifiés  –  –2 345  –24 998  341  –1 041 –28 042 

Sorties  –  –  40  – 37 77

Ajustements de change –  –916  –6 929  –  –122  –7 968 

Corrections de valeur au 31.12.2017  –  –38 664  –296 228  –73  –9 667 –344 632

Valeurs comptables nettes

Valeurs comptables nettes au 1.1.2017  3 398  60 920  419 318  13 459  3 919  501 014 

Valeurs comptables nettes au 31.12.2017  3 398  62 024  416 111  20 659  3 155  505 347 

2018
kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF

Valeurs d’acquisition  

Valeurs brutes au 1.1.2018  3 398 100 687 712 339 20 733 12 823 849 980

Entrées – 101 249 29 164 59 29 572

Sorties – –  –1  –  –  –1

Reclassifications 556 7 693 2 782 –24 607 29 –13 547

Ajustements de change – –895 –6 847  –2 –58 –7 801

Valeurs brutes au 31.12.2018 3 954 107 587 708 521 25 288 12 853 858 203

Corrections de valeur cumulées 

Corrections de valeur au 1.1.2018 –  –38 664  –296 228  –73  –9 667  –344 632

Amortissements planifiés  –  –2 484  –25 760 –  –925 –29 169

Reclassifications  –  – 483 11 338 73 398 11 326

Ajustements de change – 437 3 340  – 57 3 834

Corrections de valeur au 31.12.2018  –  –41 194  –307 310  –  –10 137 –358 640

Valeurs comptables nettes

Valeurs comptables nettes au 1.1.2018  3 398 62 024 416 111 20 659 3 155 505 347

Valeurs comptables nettes au 31.12.2018  3 954 66 393 401 211 25 288 2 716 499 562

Swiss GAAP RPC

9 Tableau des immobilisations corporelles
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10 Détails des immobilisations incorporelles 2017 2018

 kCHF  kCHF 

Valeurs d’acquisition

Valeurs brutes au 1.1.  23 326 27 534

Entrées  336 –

Sorties – –3

Reclassifications  3 381 898 

Ajustements de change  491 –224 

Valeurs brutes au 31.12.  27 534  28 206 

Corrections de valeur cumulées

Valeurs brutes au 1.1.  –16 827  –20 062 

Amortissements planifiés  –3 004  –2 796 

Reclassifications – 64 

Ajustements de change –231 113 

Corrections de valeur au 31.12.  –20 062  –22 682 

Valeurs comptables nettes

Valeurs comptables nettes au 1.1.  6 499 7 471 

Valeurs comptables nettes au 31.12.  7 471 5 524 

11 Détails des dettes résultant de livraisons et de prestations  31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Dettes résultant de livraisons et de prestations de tiers  23 818 16 400

Dettes résultant de livraisons et de prestations de parties liées  107 879

Dettes résultant de livraisons et de prestations 23 925 17 279

9.1 Durée d’utilisation Années

Terrains non bâtis 0

Terrains et constructions 20-50

Installations et agencements 10-50

Avances et immobilisations en cours de construction 0

Autres immobilisations corporelles 3-10

Les immobilisations incorporelles sont constituées de licences de logiciels et de technologies.

Commentaires III
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12 Détails des autres dettes à court terme  31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Dettes de TVA  11 545 19 692

Acomptes de clients  11 192 11 372

Autres dettes envers des tiers  1 815 801

Autres dettes à court terme 24 552 31 865

13 Détails des provisions

Provisions 
à court terme

Provisions 
à long terme

Provisions pour impôts 
différés Total

kCHF kCHF kCHF kCHF

Provisions au 1.1.2017  100  39 234  42 939 82 273

Affectation  –  –32 –  –32 

Dissolutions –  –7 893 –156  –8 049

Constitutions –  4 816  1 512  6 328

Ajustements de change  – 8  – 8

Provisions au 31.12.2017 100  36 132 44 295  80 527

Provisions au 1.1.2018
 

 100 
 

36 132 44 295 80 527

Affectation  – 1 065 – 1 065

Dissolutions –  –441 –198  –639

Constitutions – 1 237 2 892 4 129

Reclassifications – – 826 826

Ajustements de change  – –5 –25 –30

Provisions au 31.12.2018 100 37 987 47 791 85 878

Les provisions à long terme correspondent à l’évaluation des droits de prélèvement d’énergie à long terme ainsi que des risques de marché.

Dont dettes financières d’une durée supérieure à cinq ans : kCHF 34 956 en 2017 et kCHF 30 350 en 2018.

14 Détails des dettes financières à long terme  31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Dettes financières envers des tiers  11 064 10 706
Dettes financières envers des parties liées  6 809 7 316
Dettes financières envers des établissements financiers  78 108 49 715
Autres dettes financières  460 510

Dettes financières à long terme  96 440  68 247
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16 Garanties et actifs mis en gage  

Cautionnements et engagements de garantie			 
Les garanties accordées par le groupe en faveur de tiers s’élèvent à kCHF 13 418 (2017 : kCHF 44 116). Il s’agit de garanties, de cautionnements 
et d’une obligation de rachat.	
		
Actifs mis en gage en garantie de propres engagements			 
Les actifs mis en gage afin de garantir les propres engagements se montent à kCHF 123 720 (2017 : kCHF 144 600). Il s’agit de garanties des 
dettes financières à court et à long terme.

17 Instruments financiers dérivés Objet 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Valeur de remplacement Valeur de remplacement

positive négative positive négative

Intérêts – valeur au passif Garantie – 8 920 – 7 179

Contrats à terme négoce d’énergie Garantie 8 155 150 10 222 878

15.1

Valeur nominale
Renonciation à 

l’utilisation Bilan Entrées Bilan

Résultat de la réserve de 
cotisations de l’employeur  

dans le résultat financier

31.12.2018 2018 31.12.2018 2018 31.12.2017 2018 2017

kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF kCHF

Institution de prévoyance 
(CP EBL) 2 000 – 2 000 2 000 – – –

Total 2 000 – 2 000 2 000 – – –

18 Événements postérieurs à la date du bilan   

Après la date de clôture du bilan et jusqu’à l’approbation des comptes annuels par le Conseil d’administration le 10 avril 2019, aucun événement 
essentiel devant être publié ne s’est produit.

 

15 Charges de prévoyance

Excédent de  
couverture au 31.12.

Avantage  
économique au 31.12. Charges de prévoyance

kCHF kCHF kCHF

2017

Fondation collective Transparenta 5 960 – 2 938

Total 5 960 – 2 938

2018

Fondation collective Transparenta 2 678 – 3 030

Total 2 678 – 3 030

Swiss GAAP RPC

Réserve de l’employeur

Commentaires IV
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sur les comptes consolidés 2018 selon Swiss GAAP RPC

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 

l’audit des comptes consolidés de la société coopérative EBL 

(Genossenschaft Elektra Baselland) présentés aux pages 17 à 

30, comprenant le compte de résultat, le bilan, le tableau des 

flux de trésorerie, le tableau de variation des capitaux propres 

et l’annexe pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2018.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de l’établissement des comptes consolidés, 

conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions lé-

gales, incombe au Conseil d’administration. Cette responsa-

bilité comprend la conception, la mise en place et le maintien 

d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement et 

à la présentation des comptes consolidés afin que ceux-ci 

ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci 

résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’ad-

ministration est responsable du choix et de l’application de 

méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations 

comptables adéquates.

Responsabilité de l’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à ex-

primer une opinion sur les comptes consolidés. Nous avons 

effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux 

Normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de planifier et 

de réaliser l’audit de manière à obtenir une assurance raison-

nable que les comptes consolidés ne contiennent pas d’ano-

malies significatives.

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue 

de recueillir des éléments probants concernant les valeurs 

et les informations fournies dans les comptes consolidés. Le 

choix des procédures d’audit relève du jugement de l’audi-

teur, de même que l’évaluation des risques que les comptes 

consolidés puissent contenir des anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’éva-

luation de ces risques, l’auditeur prend en compte le système 

de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes 

consolidés pour définir les procédures d’audit adaptées aux 

circonstances et non pas dans le but d’exprimer une opinion 

sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une 

évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appli-

quées et du caractère plausible des estimations comptables 

effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des 

comptes consolidés dans leur ensemble. Nous estimons que 

les éléments probants recueillis constituent une base suffi-

sante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes consolidés pour l’exer-

cice arrêté au 31  décembre 2018 donnent une image fidèle 

de la fortune, de la situation financière et des résultats, en 

conformité avec les Swiss GAAP RPC, et sont conformes à la 

loi suisse.

Rapport sur la base d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales 

d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la ré-

vision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe 

aucun fait incompatible avec notre indépendance. Confor-

mément à l’article 728a, al. 1, chiffre 3 CO et à la Norme d’audit 

suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle 

interne relatif à l’établissement des comptes consolidés, défi-

ni selon les prescriptions du Conseil d’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes consolidés.

Liestal, le 10 avril 2019

BDO SA

Stephan Bolliger
Expert-réviseur agréé

Martin Aeschlimann
Auditeur responsable
Expert-réviseur agréé

Rapport de l’organe de révision
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2017	 10,7
2016	 9,3
2015	 7,2

11,2
millions de CHF

BÉNÉFICE ANNUEL 2018
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2017 2018

kCHF kCHF

Produits résultant de livraisons et de prestations 130 145 144 893

Diminution du produit –295 –662

Produits nets des livraisons et prestations 129 850 144 231 

Bénéfices provenant de la vente d’immobilisations 32 45

Autres produits d’exploitation 744 977 

Variation des prestations non facturées 324 –2 207 

Prestations propres activées 6 944 6 884

Produit d’exploitation total 137 894 149 930

Charges de matériel et d’énergie –68 899 –75 094

Charges de personnel –27 724 –30 875 

Autres charges d’exploitation –10 092 –9 402 

Résultat d’exploitation avant résultat financier, impôts, 
amortissements et corrections de valeur (EBITDA) 31 179 34 559

Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles –15 300 –17 220 

Résultat d’exploitation avant résultat financier et impôts (EBIT) 15 879 17 339

Produits financiers 3 505 4 348

Charges financières –1 639 –1 930

Produits des participations 1 305 3 730 

Corrections de valeur sur les participations et les immobilisations financières –6 220 –9 634

Résultat financier –3 049 –3 486

Résultat d’exploitation avant impôts (EBT) 12 830 13 853

Produits hors exploitation 116 130

Charges hors exploitation –56 –37

Résultat hors exploitation 60 93 

Bénéfice de l’exercice avant impôts 12 890 13 946 

Impôts directs –2 169 –2 702

Bénéfice annuel 10 721 11 244

  

Compte de résultat
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Actifs 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Caisse 4 12

Avoirs en banque 4 517 8 984

Liquidités 4 521 8 996

Créances résultant de livraisons et de prestations

   envers des tiers 23 582 26 219

   envers des participations 1 442 2 600

   envers des parties liées – 3

Ducroire –1 488 –1 818

Créances résultant de livraisons et de prestations 23 536 27 004

Autres créances à court terme

   envers des tiers 292 186

Autres créances à court terme 292 186

Stocks de matériel 1 397 1 180

Prestations non facturées 3 651 1 444

Stocks et prestations non facturées 5 048 2 624

Comptes de régularisation actifs 12 118 10 749

Actifs circulants 45 515 49 559

Prêts

   envers des tiers 15 712 15 087

   envers des participations 94 795 91 885

   envers les autres sociétés du groupe 19 892 25 826

Immobilisations financières 130 399 132 798

Participations 69 799 66 947

Installations et agencements 75 459 75 921

Installations en construction 14 308 16 278

Terrains et constructions 19 151 22 248

Terrains non bâtis 1 700 1 700

Autres immobilisations corporelles 1 764 1 560

Immobilisations corporelles 112 382 117 707

Immobilisations incorporelles 4 248 2 707

Immobilisations 316 828 320 159

Total des actifs 362 343 369 718

Bilan

34



Passifs 31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Dettes résultant de livraisons et de prestations

   envers des tiers 15 190 12 987

   envers des participations 1 500 40

Dettes résultant de livraisons et de prestations 16 690 13 027

Dettes à court terme soumises à intérêts

   envers des tiers 0 10 258

Dettes à court terme soumises à intérêts 0 10 258

Acomptes de clients 1 328 76

Autres dettes envers des tiers 475 946

Autres dettes à court terme 1 803 1 022

Provisions à court terme 1 100 1 100

Comptes de régularisation passifs 7 659 15 929

Fonds étrangers à court terme 27 252 41 336

Dettes à long terme soumises à intérêts

   envers des tiers 21 482 5 071

   envers des participations 1 313 0

Dettes à long terme soumises à intérêts 22 795 5 071

Provisions 96 825 96 596

Fonds étrangers à long terme 119 620 101 667

Fonds étrangers 146 872 143 003

Fonds de réserve 21 500 22 050

Réserve légale issue du bénéfice 21 500 22 050

Fonds de construction et de renouvellement 102 400 110 500

Réserves libres 80 800 82 850

Report au 1.1 50 71

Bénéfice annuel 10 721 11 244

Bénéfice au bilan 10 771 11 315

Réserves facultatives issues du bénéfice 193 971 204 665

Fonds propres 215 471 226 715

Total des passifs 362 343 369 718
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Informations générales

Les comptes annuels sont présentés en francs suisses. Sauf 

mention contraire, toutes les valeurs s’entendent en kCHF 

(milliers de francs suisses). Des différences d’arrondi sont pos-

sibles dans les tableaux pour des raisons liées aux calculs.

Base légale

Les présents comptes annuels ont été établis conformément 

aux prescriptions du droit comptable suisse, notamment aux 

dispositions de l’art. 957 ss CO relatifs à la comptabilité com-

merciale et à la présentation des comptes.

Allègements du fait des comptes consolidés

En accord avec l’art. 961d, al. 1 CO, il est renoncé aux mentions 

supplémentaires dans l’annexe aux comptes annuels, au ta-

bleau des flux de trésorerie et au rapport annuel, car EBL (Ge-

nossenschaft Elektra Baselland) établit des comptes conso-

lidés conformément à une norme reconnue. Aux termes de 

l’art. 962, al. 3 CO, EBL (Genossenschaft Elektra Baselland) est 

exemptée de l’obligation de dresser des états financiers car 

elle présente des comptes consolidés selon une norme re-

connue.

Évaluation des stocks et travaux en cours

Les stocks sont évalués selon la méthode du coût moyen, 

moins les dépréciations d’actifs nécessaires.

Amortissements sur l’actif immobilisé

Les amortissements sur les positions de l’actif immobilisé 

meuble et immeuble sont réalisés de manière indirecte et 

linéaire sur la valeur d’acquisition respective. Les amortisse-

ments immédiats éventuels sont opérés à la discrétion du 

Conseil d’administration.

Traitement des opérations de couverture 

(Hedge Accounting)

Des swaps de devises ont été conclus pour la couverture du 

risque de change sur les emprunts actifs en euros. Comme 

ils satisfont aux exigences à l’égard d’une opération de cou-

verture, ils sont évalués avec l’opération de base et enregis-

trés dans le compte de résultat. Des contrats à terme sont 

en outre conclus dans le négoce d’énergie afin de couvrir 

des positions ouvertes. Ces opérations de couverture ne sont 

pas comptabilisées au bilan, car elles servent à la couverture 

des flux de trésorerie futurs.

1.	 Principes appliqués aux comptes annuels

Annexe aux comptes annuels
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4	 Dettes envers des institutions de prévoyance

31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Caisse de pension 14 52

2	 Emplois à temps plein en moyenne annuelle

2017 2018

Nombre d’emplois à temps plein en moyenne annuelle 235 234

En moyenne annuelle, le nombre d’emplois à temps plein n’est pas supérieur à 250 au cours des deux années.

3	 Dettes résultant d’opérations de leasing

31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Engagements de leasing non inscrits au bilan 36 0

Il existe environ 25 contrats de bail avec une charge locative annuelle de kCHF 192 et différents contrats de droit de superficie avec une charge 
d’intérêts annuelle de kCHF 270.
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5	 Participations

Courant Objet Monnaie Capital-actions 31.12.2017 31.12.2018

Alpiq Holding AG  P CHF 278 746 490 7,1% 7,1%

EBL España Services S.L.U., Espagne  PS EUR 10 000 100,0% 100,0%

EBL Wind Invest AG H CHF 1 000 000 28,6% 25,0%

EBLD Schweiz Strom GmbH, Allemagne  D EUR 600 000 100,0% 100,0%

EBLD Windpark Möthlitz GmbH, Allemagne  P EUR 25 000 100,0% 100,0%

EBLS Schweiz Strom AG  D CHF 100 000 100,0% 100,0%

Efforte AG 1  PS CHF – 100,0%  

Geo-Energie Suisse AG  P CHF 1 900 000 15,8% 15,8%

HelveticWind Deutschland GmbH, Allemagne  P EUR 25 000 10,9% 10,9%

HelveticWind Italia S.r.l., Italie *  P EUR 25 000 10,9% 10,9%

Holzkraftwerk Basel AG  P CHF – 15,0% –

Kraftwerk Birsfelden AG  P CHF 15 000 000 10,0% 10,0%

Tubo Sol PE2, S.L., Espagne  P EUR 231 500 51,0% 63,0%

Chaleur

AVARI AG *  D CHF 4 750 000 34,0% 35,2%

AWV Abwasserwärmeverbund Sissach AG  D CHF 1 660 000 81,1% 81,1%

BeoTherm AG * 2  D CHF – 50,0% –

EBL Fernwärme AG  D CHF 1 000 000 20,0% 20,0%

Wärme Bödeli AG  H CHF 100 000 50,0% 50,0%

Wärme Mittelland AG 3 D CHF 1 000 000 50,0% 50,0%

WL Wärmeversorgung Lausen AG  D CHF 500 000 65,0% 65,0%

Télécommunications

ColoBâle AG  PS CHF 600 000 35,0% 35,0%

EBL Telecom AG  D CHF 1 500 000 100,0% 100,0%

Saphir Group AG H CHF 289 100 28,7% 28,7%

Autres entreprises

Biopower Nordwestschweiz AG  P CHF 9 000 000 33,3% 33,3%

EASy AG 4  PS CHF – 75,0% –

NIS AG  PS CHF 1 000 000 10,0% 10,0%

*	� Indirectement détenue
PS = Prestation de service / H = Holding / P = Production / D = Distribution

1	 Fusion au sein de la société EBL (Genossenschaft Elektra Baselland)
2	 Fusion au sein de la société AVARI AG
3	 Changement de raison sociale de Wärmeverbund Roggwil AG
4	 Fusion au sein de la société EBL Telecom AG

Participation en %
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7	 Actifs engagés en garantie des dettes de l’entreprise et actifs grevés d’une  
	 réserve de propriété

8	 Transfert des actifs et des passifs Efforte

9	 Événements importants postérieurs à la date du bilan

Le 1er janvier 2018, les actifs et les passifs de la société Efforte AG ont été transférés dans la société EBL (Genossenschaft 

Elektra Baselland) par un transfert des actifs. Il en a résulté un bénéfice de transfert de 2 267 000 CHF. Suite au trans-

fert de la division Négoce de courant, les périodes sous revue 2017 et 2018 ne sont que partiellement comparables.

Après la date de clôture du bilan et jusqu’à l’approbation des comptes annuels par le Conseil d’administration le 10 avril 

2019, aucun événement essentiel devant être publié ne s’est produit.

31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Terrains et bâtiments 250 0

6	 Sûretés constituées pour les engagements de tiers

31.12.2017 31.12.2018

kCHF kCHF

Cautionnements 1 755 1 898

Engagements de garantie 3 135 0

Engagements au titre de déclarations de patronage 27 228 0

Obligations de rachat 11 879 11 520

Sûretés constituées pour les engagements de tiers 43 997 13 418

Il existe encore d’autres déclarations de caution solidaire et lettres de confort envers des tiers au profit de sociétés du groupe ou de participa-
tions.
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2018

kCHF

Report à nouveau le 1.1.2018 71

Bénéfice annuel 11 244

Bénéfice au bilan le 31.12.2018 11 315

Affectation au fonds de réserve conformément au § 36 des statuts –650

Affectation au fonds de construction et de renouvellement conformément au § 36 des statuts –8 500

Affectation aux réserves libres –2 100

Report sur nouveau compte 65

Le Conseil d’administration propose d’utiliser le bénéfice au bilan comme suit :

Liestal, le 10 avril 2019

Pour le Conseil d’administration

Le président

E. Geiser

Proposition relative à l’emploi  
du bénéfice au bilan 2018

sur les comptes annuels 2018 de la société EBL (Genossenschaft Elektra Basel)
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En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 

l’audit des comptes annuels de la société coopérative EBL 

(Genossenschaft Elektra Baselland) présentés aux pages 33 

à 38, comprenant le compte de résultat, le bilan et l’annexe 

pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2018.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels 

conformément aux dispositions légales et aux statuts in-

combe au Conseil d’administration. Cette responsabilité 

comprend la conception, la mise en place et le maintien 

d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement et 

à la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne 

contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci ré-

sultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’admi-

nistration est responsable du choix et de l’application de mé-

thodes comptables appropriées, ainsi que des estimations 

comptables adéquates.

 

Responsabilité de l’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à ex-

primer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons ef-

fectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes 

d’audit suisses. Ces normes requièrent de planifier et de ré-

aliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les 

comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significa-

tives.

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue 

de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et 

les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix 

des procédures d’audit relève du jugement de l’auditeur, de 

même que l’évaluation des risques que les comptes annuels 

puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci 

résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces 

risques, l’auditeur prend en compte le système de contrôle 

interne relatif à l’établissement des comptes annuels pour 

définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances et 

non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 

de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de 

l’adéquation des méthodes comptables appliquées et du ca-

ractère plausible des estimations comptables effectuées ainsi 

qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels 

dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments pro-

bants recueillis constituent une base suffisante et adéquate 

pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Nous considérons que les comptes annuels pour l’exercice ar-

rêté au 31 décembre 2018 sont conformes à la loi suisse et aux 

statuts.

 

Rapport sur la base d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales 

d’agrément conformément à la loi sur la surveillance de la ré-

vision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe 

aucun fait incompatible avec notre indépendance. Conformé-

ment à l’article 728a, al. 1, chiffre 3 CO et à la Norme d’audit 

suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle 

interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini 

selon les prescriptions du Conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi 

du bénéfice au bilan est conforme à la loi suisse et aux statuts 

et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous 

sont soumis.

Liestal, le 10 avril 2018

BDO SA

Le Conseil d’administration propose d’utiliser le bénéfice au bilan comme suit :

Stephan Bolliger
Expert-réviseur agréé

Martin Aeschlimann
Auditeur responsable
Expert-réviseur agréé

sur les comptes annuels 2018 de la société EBL (Genossenschaft Elektra Basel)

Rapport de l’organe de révision
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